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Bevezetés

Olyan gondolatébresztd kiadvanyt tart kezében az olvasé, amely a civil szektorra jel-
lemzé atipikus foglalkoztatdsi formdkba nyijt betekintést. A civil szektorban gyakran
megjelend atipikus foglalkoztatdsi forma elterjedésének legf6bb okai egyrészt a szek-
torra nagyon jellemzé rugalmassdg, amely a foglalkoztatdsban is megnyilvanul, mds-
részt az anyagi erbforrdsok korldtossdga. Ezért tapasztaljuk azt, hogy a civil szerve-
zetek nyujtotta keretek kozott szdmos felsGoktatdsi képzésben részt vevé hallgatit,
kisgyermeket nevelé anyukdt, apukdt, megviltozott munkaképességii személyt, de
szdmos nyugdijast is taldlunk, mint munkaerdt. Egyetemistdnak, vagy pdlyakezd6-
nek remek tapasztalatszerzési lehetGség a civil szektor, ahol szdmos képességét, kész-
ségét tudja fejleszteni a fiatal (pl. kommunikdcié, rendezvényszervezés, tdargyalds),
mig a szépkoriiak szdmdra a nyugdijas évek hasznos eltéltésének terepe lehet egy-egy
egyesiilet, alapitviny. Kozos felelGsségiink, hogy azoknak, akik a civil szervezetek ér-
tékteremtd, kozdsségépitd tevékenységében foglalkoztatottként kivinnak részt venni,
megtaldljuk az idedlis foglalkoztatdsi formadt, tekintettel a munkavégzés helyére, ide-
jére, idétartamdra, tartalmdra vagy jellegére.

Dr. Kecskés Péter, féosztalyvezetd
Civil Kapcsolatok és Tarsadalmi Konzultdcié Féosztdlya
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A civil szervezetek tdrsadalmi szerepvillaldsa és jelentsége megkérdijelezhetetlen,
a nonprofit szektor szerves része, mozgatérugéja a gazdasigi-munkaerdpiaci folya-
matoknak is.

A kiadvdny érzékletesen szemlélteti a civil szervezetek atipikus foglalkoztatdisban
betoltott meghatdrozo és gazdag skdldn mozgo szerepkorét, amelynek - taldn nem
tilzds ezt dllitani - edukdldsdban vitathatatlan érdemmel bir. A civil szektor foglal-
koztatdsban rejlo plasztikussdganak reprezentativ eleme az atipikus foglalkoztatdsi
formdk valamelyikének alkalmazdsa, amely kell6 rugalmassdgot biztosit akdr életko-
ri sajdtossdagbol fakado koriilmények, akdr egyéni jellemzdk, élethelyzetek, akdr egyéb
objektiv koriilmények figyelembevétele okdn is.

Az elmult évek munkaerdpiaci fokuszu tapasztaldsaira visszatekintve kiilonosen el-
mondhatd, hogy az atipikus foglalkoztatdsi formdk alkalmazdsa, jelentGsége felérté-
kelédott.

Erzékelhetd irdnyii elmozdulds, nyitdsi készség és gyakorlat tapasztalhaté a gazdasd-
gi szerepldk részérdl is ezen foglalkoztatdsi formdk alkalmazhatésdga irdnt. Lényeges,
hogy az atipikus foglalkoztatdsi formdk alkalmazdsa irdnti nyitott megkozelitési mod
és lehetGség erdsodjon, kell§ perspektivit biztositva azon személyek szdmdra, akik
akdr elsé izben lépnek ki-, akdr rovidebb-hosszabb idészak utdan lépnek vissza a mun-
kaerépiacra, igy erdsitve, tdmogatva a munkaerdpiaci szerepvallaldsuk jelentéségét,
fontossdgat, torténjen ez akdr a profit-, akdr a nonprofit szektorban.

Benko Adrienn, féosztalyvezetd
Fejér Virmegyei Kormdnyhivatal Foglalkoztatdsi,
Foglalkoztatds-feliigyeleti és Munkavédelmi Féosztdly
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A civil szervezetek életében a legnagyobb kihivast az jelenti, hogy milyen médon
tudjdk biztositani a folyamatos miikodésiiket, fennmaradasukat. A civil szervezetek
éppen gy ki vannak téve a kiilsé hatasoknak, mint a gazdasag egyéb szerepldi, ezek
a kiils6 hatasok nagyban befolyasoljak feladatellatdsukat, életképességiiket, hosszu
tavon vald fenntartésukat.

A térsadalom és a gazdasag egyik alapfogalma a munka. Bar a munka értelmezése,
a munkaszervezés formai, s6t gyakran még a célja is valtozik idében és teriiletileg
egyarant, néhany kozos, allandé pontja mégis van a munka, mint fogalom megha-
tarozdsanak. A munka mindenképpen human cselekedet, olyan aktivitas, melynek
részei elére megtervezettek és célja valamilyen értékteremtés (mint példaul aru el-
allitasa, szolgaltatas biztositasa, termelGtevékenység). A munka ma mar jellemzéen
differencialt munkafolyamatok 6sszekapcsoldsaval, aktiv kooperaciéval, szervezeti
keretek kozott zajlik, amely nem nélkiilozheti a kommunikaciét sem. A munka nem
feltétlentil fizetett tevékenység (gondoljunk csak az 6nkéntes munkara), de jellem-
z8en nem ellenszolgéltatas nélkiili. A munka a konstruktiv életvezetés egyik fontos
Osszetevdje, mind az egyén, mind a kozosség életében kitiintetett szerepet tolt be.

A civil szervezetek miikodésének fenntarthatdsdga szempontjabol kulcskérdés az
ésszertt humdneréforras-gazdalkodas, ezért lehetéség szerint meg kell talalni a civil
szervezet mikodésének, tevékenységének megfelel6 foglalkoztatas legoptimalisabb
modjat.
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Altalanos adatok a klasszikus civil szervezetekrol
(alapitvany, egyesiilet), mint foglalkoztatokrol'

A KSH 2023 decemberében kozzétett adatai szerint 2022-ben Magyarorszagon 60.878
alapitvany és tarsas nonprofit szervezet miikodott (alapitvanyok szama: 19.196; térsas
nonprofit szervezete szama: 41.682), mig a klasszikus civil szervezetek szama 53.478
(ebbél az alapitvanyok szdma: 18.262); az egyesiiletek szdma 35.216 volt. A szektor
meghatdrozo jellemz6i lényegében nem valtoztak: a kordbbi évekhez hasonléan a
klasszikus civil szervezetek egyéb szervezeti formahoz viszonyitott aranya 88%.

A civil szervezetek éves bevétele kozel 1 270 milliard forint, mely 6sszeg megosz-
lasa eltéré mértéki az egyes szervezetek kozott. A civil szervezetek 80%-a 5 milli6
Ft-nal kevesebb bevétellel rendelkezik, sét a szervezetek 40%-anak éves bevétele
az 500 ezer forintot sem éri el.

A klasszikus civil szervezetek dsszes bevétele megyék, régiok

és bevételnagysag szerint 2022 (millié forint)

Bevételnagysag
Teriileti egység —50ezer | 51-500 501ezer— | 5millio 1ezer— | 50 millio | Osszesen
forint | ezerforint | 5 millié forint | 50 millio forint | 1ezer

Budapest 11,8 412,6 73557 52469,2 7266275 786 876,8
Pest 72 297,7 4498,8 19 866,7 547701 79440,5
Kozép-Magyarorszdg 19 710,2 11854,5 723359 7813976 866317,2
Kozép-Dunantul 6,9 300,7 4465,6 18 845,5 62766,2 86384,9
Nyugat-Dunantul 8,5 364,6 44223 17703,8 34980,7 57479,9
Dél-Dunantiil 83 320,2 42552 19752,7 41943,6 66280
Eszak-Magyarorszag 12,2 352,2 4024,2 18996,4 35457,8 58842,8
Eszak-Alfold 9 3478 4576,6 222751 38268,1 65 476,6
Dél-Alfold 77 3578 53994 24063,5 39381 69209,4
Orszag osszesen 71,6 2753,5 38997,8 193972,9 1034195 | 1269990,8

(Forrds: KSH, 2022. évi adatok)

1 Szervezeti formak szerint a klasszikus civil szervezetek kozé tartoznak a maganalapitvanyok, illetve az
egyesiiletek, szovetségek; nonprofit vallalkozasoknak nevezziik a nonprofit gazdasagi tdrsasagokat, vala-
mint idesoroljuk az el6bbiekhez képest elenyész6 gazdasagi stlyu, a kormanyzati, 6nkormanyzati alapi-
tasu - jobbdra kozfeladat ellatdsdra, timogatdsdra szakosodott — kozalapitvanyokat is. A nonprofit szer-
vezetek harmadik csoportjat az érdekképviseletek (koztestiiletek, munkaaddi, munkavallaldi és szakmai
szervezetek) alkotjak.
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2022-ben a klasszikus civil szervezetek korében munkaviszonnyal rendelkezék 6sz-
szlétszama 57.742 £6 volt, 33.328 {6 f6allasu és teljes munkaidés, részmunkaidében
foglalkoztatott 14.180 6. Az 6nkéntes segitékkel rendelkezé szervezetek szama 46
583, amely a szervezetek 87,1 %-4t jelenti. Az 6nkéntesek létszama 381 209 ezer {6
volt. A civil szervezeteknél a foglalkoztatasra vonatkozd adatok azt mutatjak, hogy
a fédllasban dolgozok tobb mint a fele Budapesten dolgozik. Ha 6sszehasonlitjuk
az Osszes munkaltatonal 1évé foglalkoztatasi formakat lathatjuk, hogy a civil szer-
vezeteknél magasabb aranyban vannak jelen az atipikus foglalkoztatasi formak. A
fizetett munkaerdt 9 445 szervezet alkalmaz, amely a klasszikus civil szervezetek
17,7 %-a. (forras: KSH 2022.)

Foglalkoztatottak szama a civil szektorban, régiok szerint
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A civil szektorban a foglalkoztatottak szama az elmult 6t évben 28%-kal béviilt.
Amint azt az aldbbi tabldzat mutatja, tevékenységi koronként eltéré a munkaval-
lalok aranya: 33%-a szocidlis, 24%-a sport tevékenységcsoportban miikodd szerve-
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zeteknél dolgozik. E két teriileten a foglalkoztatottak szama jelentésen eltér a tobbi
tevékenységcsoporttol: a tobbi tevékenységi korben egyiitt sincs annyi foglalkozta-
tott, mint az emlitett két csoportban. A civil szféraban dolgozé munkavallalok 9%-a
szabadid6, hobbi teriiletén, 8%-a kulturalis teriileten, 7%-a az oktatdsban, 4%-a az
egészségligyben helyezkedett el.

A klasszikus civil szervezetek dsszes bevétele megyék, régiok

és tevékenységcsoportok szerint 2022. év (millié forint)

Teriileti ) ) Szabadids, ) . o
egység Kultira Vallas Sport hobbi Oktatas | Kutatds | Egészségiigy
Budapest 832578 | 102583 | 2064706 | 274147 | 1028046 | 105038 20001,
Pest 61738 | 24566 | 253048 | 86173 | 143082 | 5406 18217
Kozép- | gomi6 | 127149 | 2318670 | 360320 | 1715 | 110445 218230
Magyarorszag

Kozép- 98935 | 7568 | 293145 | 94022 | 192331 | 2975 21076
Dunantul

Nyugat- 46079 | 1871 | 239735 | 1491 | 46973 | 7413 10121
Dunantul

Dél-Dunantdl | 94009 | 2124 | 200948 | 119334 | 36680 | 1005 26164
Eszak- o0 | g8 | 103220 | 8223 | 10wz | 181 831,0
Magyarorszag

Eszak-Alfold | 76754 | 12760 | 182469 | 84503 | 59361 | 4753 33677
Dél-Alfold 64757 | 7763 | 185669 | 122509 | 82305 | 16773 3181,8
Orszdg 132242,9 | 18428,3 | 352385,6 | 974302 | 171824,3 | 14514,5 349396
osszesen

(Forrds: KSH, 2022. évi adatok)

A civil szervezetek szakmai munkdéjat orszagszerte ingyenes tanacsadassal, képzé-
sekkel segitik, mentoraljak a civil k6zosségi szolgaltaté kozpontok.

Az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrdl, valamint a civil szervezetek mtikodé-
sérol és tamogatdsarol sz6l6 2011. évi CLXXV. torvény rendelkezik a Civil Kézpon-
tok szakmai feladatairdl is.

Annak érdekében, hogy a civil szervezetek mtikodését, szakmai tdmogatdsat, va-
lamint a tdmogatdsok szabdlyszert felhaszndlasdt civil szervezetek segitsék, civil
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kozosségi szolgaltatd kozpontok jottek 1étre és mitkddnek mar tobb mint 10 éve.
Ezek az orszagos kozpontok 2012. julius 1-jén kezdték meg miikodésiiket. A Civil
Kozosségi Szolgaltaté Kozpontok megyei szinten, valamint a févarosban fejtik ki
tevékenységiiket, melynek soran varjak a tandcsadasra, segitségre szorulo, vagy in-
formalodni vagyo civil szervezetek képviseldit, munkatarsait.

A civil szolgaltaté kozpontok szolgaltatdsai kozé tartozik tobbek kozott a rendszeres
segitségnyujtas a szervezetek adminisztrativ kotelezettségeinek teljesitésével kap-
csolatban, tajékoztatas nyudjtasa a timogatasi lehetéségekrol, palyazati kifrasokrol,
palydzati elszdmolasokrol. A fentieken tul egyénre szabott tanacsadas keretében a
civil szervezetek szamara jogi, kozhasznusagi, pénziigyi, konyvelési, adozasi tertile-
ten nyujtanak segitséget, a palydzati mddszerekre, technikakra vonatkozdan képzé-
seket szerveznek a civil szervezetek szdmara. A partnerségi egytttmikodés kereté-
ben 6sztonzik az egyiittmiikddést a szektoron beliil, és a szektorok kozott egyarant.

www.civil.info.hu
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Foglalkoztatas a nonprofit szektorban

A civil szervezetek céljaikat human eréforras nélkiil nem tudjak megvaldsitani, a
foglalkoztatasra vonatkoz6 szabalyokat a munka torvénykonyvérél szolo 2012. évi
L. torvény (a tovdbbiakban: Mt.) rogziti, melynek rendelkezései azonosak barmelyik
szektor tekintetében. A civil szféra sajatossdgait figyelembe véve ezen a teriileten
jellemzGek az atipikus foglalkoztatasi formak, de tovabbi lehet8ségeket rejt az ilyen
jellegi munkaviszony.

A 2023. évi statisztikai adatok szerint Magyarorszagon 4,2 % a részmunkaidds foglalkoz-
tatas ardnya, amely az Eurépai Uni6 tagallamai koziil a negyedik legalacsonyabb mutatd.
Ot nyugat-eurdpai tagdllamban a foglalkoztatottak tobb mint 6tdde dolgozott részmun-
kaid6ben: Hollandiaban (38,4%), Ausztridban (30,1%), Németorszagban (27,9%), Belgi-
umban (23%) és Dénidban (20,9%). A hazai rata az Eurostat adatai szerint 2009-ben még
5% volt, majd 2012-re (a 2008-ban kezd6détt pénziigyi és gazdasagi valsag kovetkezmé-
nyeivel parhuzamosan) 6,4%-ig emelkedett, és azdta folyamatos cs6kkenés tapasztalhato.

Az atipikus foglalkoztatasi formdkban dolgozok aranya - 2023. . negyedév
(a 15-74 éves foglalkoztatottakon beliil)

Otthonrdl (is) dolgozok
Este vagy éjszaka gyakran dolgozék

Hétvégén gyakran dolgozok “

Tobbmiiszakos vagy véllalkozé
munkarendben dolgozék

Részmunkaiddben
foglalkoztatottak

Hatdrozott idejd
munkaszerzddéssel dolgozok i i
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

M rerf NG %

(Forrds: KSH 2023 elsé negyedév, atipikus foglalkoztatdsi formdk megoszldsa a foglalkoztatottak kozott.)
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Az atipikus foglalkoztatasi formak a foglalkoztatds, munkavégzés rugalmassagarol,
mig masok a munkavallalok kiszolgaltatott helyzetérél vagy kedvez6tlen munkakoriil-
ményeirdl adnak szamot. 2023 I. negyedévében a foglalkoztatottak kozel 9%-a dolgo-
zott rendszeresen vagy esetenként otthonrdl. A részmunkaidés foglalkoztatas aranya
Magyarorszagon igen alacsony. A nék esetében gyakoribb, kozel 7%-k dolgozott ilyen
forméban, mig a férfiaknak csak 3%-a. A szokdsostol eltérd — esti/éjszakai vagy hétvégi
- munkaid6ben valé munkavégzés ezzel szemben a férfiaknal volt jellemzébb, ahogyan
a tobbmtiszakos vagy véltakozé munkarend is 6ket érintette nagyobb mértékben.

Hazankban leginkabb
elterjedt atipikus foglalkoztatasi formak

A civil szervezetek tevékenységei igen valtozatosak, id6szakos jellegtiek, szolgéltata-
saik hétvégén is elérhetSek az érdekl6dok szamara, igy jellemzd, hogy a munkatarsak
feladataikat otthonrol latjak el. A fent 6sszefoglaltak kovetkeztében az atipikus foglal-
koztatasi jogviszony jellemzi a civil szervezetek humaneréforras- gazdalkodasat, igy
e szervezeteknek, mint munkaltatoknak igazodniuk sziikséges az ezzel jaré specidlis
kovetelményekhez. Az atipikus foglalkoztatas elterjedésének okai igen kiilonbozéek,
példaként emlithetd egyrészt, hogy a civil szervezetek projekt alapon végzik tevékeny-
ségiiket, melyb6l adéddan a feladatok idészakos jellegiiek, és hatdrozott ideig tarta-
nak, masrészt az altaluk megvaldsitott k6zosségépits, programszervezd tevékenysé-
gek lebonyolitasahoz nincs szitkség hatdrozatlan ideig tarté munkaviszony keretében,
teljes allasban foglalkoztatott munkatdrsak alkalmazasara.

A civil foglalkoztattak tobbsége, 57.7%-a f6allasban és teljes munkaidében dolgozik
(KSH 2022). A klasszikus civil szervezeteknél a részmunkaidds és a nem f6alldsu
foglalkoztatas elterjedtebb gyakorlat, mint altalaban a nonprofit szektorban, illetve
a nemzetgazdasag egészében. A nonprofit szektorban a foglalkoztatottak 35 %-a,
a nemzetgazdasag egészében pedig csak az 5%-a dolgozik részmunkaidében vagy
mellékallasban. A civil szervezeteknél alkalmazottaknak viszont 42%-a dolgozik a
tipikustol eltéré munkaidében vagy statuszban.

Elsésorban az Mt.> rendelkezései szabalyozzak az atipikus munkaviszonyokat, az
alabbiak szerint:

2 Lasd részletesebben: 1. sz. melléklet
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1. Hatarozott idejii munkaviszony:

A hatarozott idejii munkaviszony atipikus volta abbol a meggy6z6désbél és gyakor-
latbél fakad, hogy a foglalkoztatdsi jogviszony létesitése és fenntartdsa alapesetben a
munkavallalé egzisztencialis biztonsagat szolgalja, igy a hatdrozott idétartamra torténd
szerz8déskotés csak kivételes lehet. Ez a nyilvanvald érdek alapvetden nem a jogviszony
létesitésekor, hanem annak megsziinését kovetden mutatkozik meg. Ennek ellenére a
hatarozott id6 gyakorta szolgalhatja a munkavallal6 érdekeit is. Az Eurépai Unidban
a foglalkoztatottak 6sszesen 14,4 %-a ilyen jogviszony keretében végzi munkajat (a leg-
magasabb aranyban egyértelmtien Spanyolorszagban jellemzd, ahol 34% ez az arany).

Ennek a foglalkoztatdsi formanak szdmos elénye és hatranya van: elény a munka-
vallalo részérél, hogy kiszamithato, tisztaban van vele, meddig tart a munkaviszo-
nya, azonban hatranyt jelent, hogy nem hosszua tavi, csak a projekt idejére szol a
foglalkoztatasi jogviszony.

Ugyanazon munkaltaté esetében az 5 évet nem haladhatja meg a hatarozott ide-
jii munkaszerz6déssel torténé foglalkoztatas, ebben az esetben a munkaszerzé-
déseket egybe kell szamitani.

Amennyiben hatdrozott idejii munkaviszonyt a munkaltaté azonnali hatallyal
megsziinteti, akkor a fennmarad¢ idére, de max. 1 évre jard dijazast ki kell fizetni
a munkavéllalonak. Prébaidét célszer(i kikotni a szerzédésben, a torvény max. 3
hénap prébaidét tesz lehetévé, ez alatt az id6 alatt kideriill mindkét fél szdmara,
hogy alkalmas-e az adott munkara a munkavéllald, valamint a munkavallalénak is
lehet6sége van eldonteni, hogy az adott munkakdr megfelel6-e szamara.

2. Részmunkaidds foglalkoztatas

A részmunkaidés foglalkoztatds munkakorre megallapitott teljes napi munkaidé-
nél révidebb napi munkaiddre - dltalaban napi 4-6 drara - szdl, szerz6déses munka-
viszony keretében végzett tevékenység.

A részmunkaidés munkavallalo dijazdsa és egyéb juttatdsai megallapitasandl az
id6ardnyossag elve alkalmazandd, de csak akkor, ha a juttatasra vald jogosultsag
feltétele a munkaid6 mértékével fiigg Ossze, kivéve a szabadsdg napjainak szamat,
ugyanis az megegyezik a teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalok sza-
badsag napjainak szdmaval.
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Kisgyermekes édesanydk, szellemi szabadfoglalkozasuak, illetve tandcsadok is elészere-
tettel élnek a részmunkaidés foglalkoztatas lehetdségével, ahol megvaldsulhat a rugal-
massag. A harmadik szektorban miikodé foglalkoztatdk rendelkeznek miikodésiikben
azzal a szabadsaggal, hogy tudjanak igazodni a kiilonb6zé élethelyzetben 1évé munka-
vallaléik specialis igényeihez. Ebben segiti 6ket a sajat bels6 menedzsment és szervezeti
kultara kialakitasaban valé szabadsaguk, mellyel az tigyfelek igényeihez és munkatér-

saik sziitkségleteihez tudnak igazodni, fleg a projektalapt tevékenységeik tekintetében.

,Home Office”

A ,home office”ra, mint otthoni munkavégzésre nem talalunk jogszabalyba foglalt
konkrét rendelkezéseket. A ,home office” nem feltétleniil rendszeres és nem is fel-
tétleniil otthoni munkavégzést jelent.’ A szervezetek rugalmassaguknal fogva szol-
galtatdsaikat részben meg tudjak oldani a munkatarsak otthoni munkavégzésével
is, mely szerencsés a kisgyermekek betegsége, id6s sziil6 gondozésa esetén.

Korabban, a COVID jarvany idején az otthoni munkavégzés és a tivmunkavégzés
elrendelhetd volt egyoldali munkaltatdi dontéssel is. Az otthoni munkavégzés el-
rendelése hosszabb id6szakra is szolhatott, de az nem valt véglegessé a tivmunkaval
ellentétben.

A jelenlegi munkajogi szabdlyok szerint a munkavallalé és a munkaltaté is kezde-
ményezheti a tavoli munkavégzést. A 2023. évtdl kezdve a munkavallalénak - ha
tobb mint hat hénapja dolgozik a munkaltatondl - lehetésége van gyermeke nyol-
céves kordig, hogy kezdeményezze

« munkavégzési helyének modositasat;

« munkarendjének modositasat;

o tavmunkavégzésben valo foglalkoztatasat;

« valamint a részmunkaid6ben val6 foglalkoztatasat.

A munkavallal6 kérelmére a munkdltatonak tizenét napon beliil irdsban kell nyilat-
koznia a tavoli munkavégzéssel kapcsolatos dontésrél. A kérelem elutasitasat indo-
kolnia kell, jogellenes elutasitasa vagy a nyilatkozat elmulasztasa esetén a birdsag a
munkaltat6 hozzajarulé nyilatkozatat pétolja.

3 Mt. 53. §-a alapjan ,home office”-ra a munkaltaté egyoldaldan is kételezheti a munkavéllalot évente
negyvennégy beosztas szerinti munkanap vagy haromszazotvenkét ora erejéig.
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3. Az egyszeriisitett foglalkoztatasra vagy alkalmi munkara
iranyulé munkaviszony

Az alkalmi munkavallalds, illetve az egyszer(sitett foglalkoztatas lehetdsége nem
4j intézmény a magyar munkajog teriiletén. Az alkalmi munkavallalas feltételi
tekintetében az Mt. csak a foglalkoztatashoz kapcsolddo kiilonds rendelkezéseket
tartalmazza, az egyéb feltételek tekintetében — példaul, hogy kik, milyen esetekben,
milyen munkateriileten, milyen munkakorben alkalmazhatéak ilyen jogviszony
keretében - kiilon torvény, az egyszertsitett foglalkoztatasrol szol6 2010. évi LXXV.
térvény (a tovabbiakban: Efo tv.) tartalmazza, arra nem minden teriileten és nem
mindenki jogosult.

Az Efo tv. meghatdrozza, hogy a munkaltaté maximum hany munkavallalét alkal-
mazhat egy naptari napon beliil egyszertsitett munkaviszonyban. A munkaszerzé-
dést a munkavégzés megkezdéséig csak a munkavallalo kifejezett kérésére, vagy az
elektronikus bevallasra nem kotelezett munkaadé vélasztésa szerint kotelez6 irdsba
foglalni. Egyszerusitett foglalkoztatas keretében munkaviszony alkalmi munkara,
illetve mez6gazdasagi- és turisztikai idénymunkara létesitheto.

E foglalkoztatasi forma esetén a munkaltatonak nem kell szabadsagot kiadnia, és
nem kell alkalmaznia a betegszabadsdgra, illetve mas munkaidé kedvezményre
vonatkoz szabalyokat sem. Amennyiben nem keriil megallapitdsra munkaidé
keret, a munkaltatd elrendelhet egyenl6tlen munkaidé beosztast is, melyet nem
kell egy hétre elére kozdlnie, elég azt az elsé munkanap elején ismertetni a mun-
kavallal6val.

Az egyszertsitett foglalkoztatds soran a munkavallalot nem terheli személyi jove-
delemaddel6leg-fizetési kotelezettség, ami azt jelenti, hogy a kifizetett 6sszegbdl
adoeldleget nem kell levonni. A 2012. januar 1-jétdl hatélyos rendelkezés alapjan
az egyszertsitett foglalkoztatas keretében létesitett munkaviszony esetén személyi
alapbérként, illetve teljesitménybérként legalabb a kotelezd legkisebb munkabér
85%-at, garantalt bérminimum esetén 87%-4t kell fizetni a munkavéllal6 részére.
A munkaltat6 a foglalkoztatassal kapcsolatosan kozteherfizetésre kotelezett. Ezen
megfizetendd kozterhek 2024-ben: alkalmi munka esetében 2700 forint, mezdgaz-
dasagi- és turisztikai idénymunka esetén 1300 forint.
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Nem lehetséges a fenti jogviszonyok megkotése olyan felek kozott, akik ese-
tében mar az Mt. szerinti nem egyszer(sitett, hanem rendes munkaszerz6dés
szerinti munkaviszony all fenn. Ezen kiviil harmadik orszagbeli allampolgar
esetében - kivéve a bevandorolt vagy letelepedett jogallasu személyeket — csak
mez6gazdasagi idénymunka keretében kothetd egyszerisitett foglalkoztatasi
munkaviszony.

Az egyszertsitett foglalkoztatasi forma optimalis megoldas lehet az olyan civil szer-
vezetek esetében, melyeknek nincs alland6 bevétele, vagy a koltségvetése nem te-
szi lehetévé a fédllast alkalmazottak foglalkoztatasat. Mindemellett, amennyiben
sziikség van akar egy rendezvény, akar egy nagyobb program megvaldsitdsa soran
bevonni tovabbi munkaerét, ez a foglalkoztatasi forma lehet a megoldas, mind adé-
zasi, mind adminisztrativ szempontbdl.

Atipikus foglalkoztatas a hatarainkon tul
(Eurdpai Szocidlis Charta)*

Az atipikus foglalkoztatasi formdk az Eurdpai Unidban az 1970-es évek kozepe dta
allnak a figyelem kozéppontjaban. Az ilyen jellegii foglalkoztatasi formak mind-
egyikében kozos, hogy a munkavégzés soran a munkavéllal6 és a munkaltato vi-
szonya valamiben eltér a fentieckben meghatarozott ,hagyomanyos” munkaszerzé-
désben elvéart elemektol.

Miért alakult ki elobb kiilfoldon az atipikus foglalkoztatas?

A tavoli munkavégzés és a technikai megoldasok szintén segitik a folyamatot, hi-
szen az internet és a technikai megoldasok nem kotik helyhez az munkavallalokat,
igy amennyiben rugalmas hozzaallas jellemzi a civil szervezet szervezeti kulturajat,
az atipikus foglalkoztatasi formanak nincs akadalya.

4 Az Eurdpa Tandcs egyik legfontosabb nemzetkozi szerz6dése, melynek célja az dllampolgarok lega-
lapvet6bb jogainak, szocialis biztonsaganak megerdsitése. 1961. oktober 18-an irtak ala Torinéban.
Eurépai Unids vonatkozésa az Amszterdami Szerzédéssel keriilt elétérbe (1997), ekkor keriilt be-
emelésre a Szocidlis Charta mint a tagallamok dltal kévetendé munkavallaléi és szocialis jogok egyik
f6 hivatkozasa. Hazdnk 1991-ben irta ald, 1999-ben ratifikélta.



Civil szervezetek és az atipikus foglalkoztatas

Az egyik legnagyobb kihivas annak a két célnak az egyideju biztositdsa, hogy a
munkaerdpiac szerepléi rugalmasak tudjanak maradni, a megvaltozott helyi tarsa-
dalmi és gazdasagi, piaci igényekhez gyorsan tudjanak alkalmazkodni (munkahe-
lyek megsziintetése, teremtése, munkaerd toborzasa, leépitése stb.), ugyanakkor ne
adjak fel a nagyfoku szocialis biztonsagot, a jol-1éti tarsadalmi modell vivmanyait.
Ez a kett8s cél az un. flexicurity® fogalmaval irhatd le.

A kozponti kérdés az atipikus munkaviszonyok tekintetében, hogy az ilyen mé-
don foglalkoztatott munkavallalokat megilletik-e ugyanazok a jogosultsigok,
mint a tipikusnak tekinthet6 munkaviszony keretében foglalkoztatott tarsaikat.
E foglalkoztatasi formdk atipikus volta ugyanis nagyrészt abbol adddik, hogy az
ezredforduléig egyfajta ,laza szabalyozds” jellemezte az ilyen jellegti munkaviszo-
nyokat.

A rugalmas foglalkoztatas pozitiv eredményeként jellemz6 ezen orszagokban a ma-
gas foglalkoztatasi rata, a n6k magas foglalkoztatottsagi aranya, valamint a mun-
kanélkiiliség alacsony szintje. A fentieken tul nagy aranyban sikerilt az idészakos
munkahelyeket allandéva atalakitani, melynek kovetkeztében érzékelhetéen nove-
kedett a munkavallalok létbiztonsaga.

A kozép- és kelet-eurdpai orszagokban eltéréen alakultak az atipikus foglalkoztatas
tendenciai, melynek okai az alabbiak szerint foglalhaté ossze:

- azelmult évtizedekben tapasztalt jelentds munkaerépiaci véltozasok, ami a gaz-
dasdgi atmenet alatt bekovetkezett leépitéseknek és a korlatozott munkahely-te-
remtési lehetéségeknek az eredménye

- arugalmas foglalkoztatds hagyomanyos formai (hatdrozott id6re szo6l6 szerz6-
dések, részmunkaidés allasok, az egyéni vallalkozasok) stabilnak bizonyultak,
nétt a szerz8dés nélkiili munkavégzések aranya, melyek kovetkeztében alacso-
nyak maradtak az atipikus foglalkoztatasi formak elterjedtsége.

5 Flexicurity a felxibility (rugalmassag) és a security (biztonsag) szavak dsszevonasaval alkotott fo-
galom.
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Jogyakorlatok az atipikus foglalkoztatasra
a civil szervezeteknél

A Fejér megyei Szegényeket Tamogaté Alapitvany 2018 és

, 2021 kozott Csalad és Karrier Pontot hozott létre, melynek so-

s z B Tn ran tobbek kozott megalapitotta a Fejér megyei Felelés Foglal-

Stegényeket Tamogats koztatd cimet is, amelyet mar harom munkaltatd birtokolhat a

AIGPH"éy megyében. Céljaik kozt kiemelt szerepe van az atipikus foglal-
koztatasi formak elterjesztésének a piaci szektorban.

Felelds Foglalkoztato cimet elnyert szervezetek

A Fehérvari Pagony Gyermekkonyv és jatékbolt kapta meg el6szor a Felel6s Foglal-
koztaté dijat, tekintettel arra, hogy miikodésiik soran 22 csalddanyanak biztositanak

munkat, teszik mindezt oly médon, hogy lehetéséget biztositanak a részmunkaidés
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foglalkoztatasra, melynek kovetkeztében az édesanyaknak munka mellett is elegendd
id6 4ll rendelkezésére a gyermekek ellatdsaval kapcsolatos logisztikai kérdések meg-
szervezésére. A COVID jarvany alatt sem csokkentették a munkavallalok létszamat,
lehet6séget biztositottak otthoni- és az lizletben valé munkavégzésre egyarant. A Pa-
gonyban a konyveken és a jatékokon kiviil olyan kulturalis programok varjak az ér-
dekléddket, amelyeken 6rommel vesznek részt sziilk és gyermekek egyarant.

A Fehérvar Travel csoportos korutazasok, varoslatogatasok szervezésére szakosodott
utazasi iroda. Ebben az dgazatban mar korilbeliil 15 éve Magyarorszag piacvezetd
utazasszervezd cége. Az utazasi irodaban 43-an dolgoznak, ezen feliil koriilbeliil 50
idegenvezet6t foglalkoztatnak. Munkavéllaloik szaméra lehetséget biztositanak
arra, hogy részmunkaid6ben lassdk el feladataikat, ami nagy segitséget jelent azok-
nak, akik sziilési szabadsagrol térnek vissza a munka vildgaba, hiszen ezaltal lehet6-

ségiik van a 6 vagy 7 6ras munkavégzésre.
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A Szegényeket Tamogato Alapitvany harmadik dijat 2021-ben a Simon Plastics Kft.
kapta. A cég 1985-ben alakult egyszemélyes vallalkozasként, és azdta is 100%-o0s ma-
gyar tulajdonban 1év6 cégcsoportként miikodik, az orszag meghatarozé miianyagipa-
ri gyarto vallalatdva valt az évek soran. Példaértékii, hogy a cég tobb, mint 400 alkal-
mazottat foglalkoztat, akik kozott jelentds szamu a megvéltozott munkaképességii

munkavallalé (példéul operétori, raktarkezelési, igyintéz6i szakteriileten).

A Zala Varmegyei Civil Kozosségi Szolgaltaté Kozpont két kisgyermekes édes-
anyat foglalkoztat részmunkaidés munkaviszony keretében. Gyermekeik bolcs6-
débe és 6vodaba jarnak, igy a sziil6k szamara rendkiviil kedvez6 a napi 6 6ras,
9:00- 15:00 drdig tarté munkaidé. Reggel nyugodt koriilmények kozott viszik gyer-
mekeiket az intézményekbe, és délutan is idében tudnak érkezni a kicsikért. Ez az
id6beosztas mind az édesanya, mind a kisgyermek szamara kiegyensulyozott na-
pirendet biztosit. A gyermek betegsége esetén lehetdséget kindlnak a home office
munkavégzésre, melynek infrastrukturdlis feltételeit a munkahely szamitogépes
hélézatanak otthoni elérése teszi lehet6vé. Az iroda munkahelyi kozdssége minden
évben csapatépitd csalados kiranduldson vesz részt.

() ; -
([ .> ZALAI CIVIL ELETERT

e ®) KOzHASZNU EGYESULET
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A Komarom - Esztergom Megyei Civil K6z6sségi Szolgalta-
t6 Kozpont csalddbarat irodaként is miikodik. A Civil K6zos-
ségi Szolgaltatd Kozpontban jatéksarok varja a munkatarsak
gyermekeit és a latogatokat.

EGER
Polgarmesteri Hivatala

Az Egri Csalad és Karrierpont mtikodésének egyik kiemelt
eredménye az ,,Anyupiac” elnevezésti kézmiives vésar, mely
dijmentes megjelenési lehetGséget biztosit olyan édesanyak-
nak, akik a gyermeknevelés mellett valamely kézmives tevé-
kenységet végeznek, és az elkésziilt termékeket értékesiteni
kivanjék. Tovébbi sikeres kezdeményezés az ,,Uzleti reggeli” -
avagy networking néi vallalkozéknak - ami havi rendszeres-
séggel kinal talalkozasi lehetséget a holgyeknek.
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Az Egyensuly AE Egyesiilet a Csaladbarat munkahely® va-
lamint a Harom Kiralyfi Harom Kiralylany Alapitvany altal
alapitott Csaladbarat vallalat cim cimbirtokosai. Azt tapasz-
taltak, hogy a munkaltaté szdmara komoly gazdasagi veszte-
séggel jar, ha a munkavallaléik nem motivaltak mindennapos
feladatellatasuk sordn, igy (elsésorban a néi munkavallal6ikat)
csaladbarat intézkedésekkel lelkesitik. Szolgaltatasaik kozott
szerepel tobbek kozott: ingyenes jogi tandcsadas, szupervizié
egyéni szinten, mentdlis segitségnyujtas, csaladi és egészség-
napok szervezése, kulturalis rendezvények kozds latogatasa,
havi rendszerességi csapatépit6 programok szervezése.

A Hegypasztor Kor minden évben a nydri idészakhoz kap-
csolédéan élménynapokat tart a dolgozok gyermekei sza-
mara, igy segitve a sziil6ket (munkavallaldkat), hogy a nyari
id6szakban a gyerekfeliigyelet megoldott legyen. Ezeken az él-
ménynapokon elézetes jelentkezést kovetSen lehet részt venni,
egy-egy napra, vagy egy egész hétre egyarant. A kozépiskolas
fiatalok nemcsak résztvevéi az élménynapoknak, hanem isko-
lai kozosségi szolgalat keretében aktivan segitenek a program-
sorozat lebonyolitasdban.

6 A civil szervezetek jelenleg nem palyazhatnak a ,,Csaladbarat Munkahely dijra”
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Melléklet

1. Atipikus foglalkoztatdsi formak
2. Csaladbarat munkahely kialakitasanak feltételei
3. Készségek eurdpai éve

1. Az Mt. altal szabalyozott atipikus foglalkoztatasi formak:

Egyszeriisitett
foglalkoztatas,
alkalmi munka

Hatarozott ideji
munkaviszony

Részmunkaidds Behivas alapjan
foglalkoztatas torténé munkavégzés

Munkakor megosztas Kotetlen munkarend Tavmunkavéazés Home office
(job-sharing) (rugalmas munkaidé) g (otthoni munkavégzés)

Tobb munkaltato Diakmunka
Munkaerdé kolcsonzés altal létesitett (Iskolaszovetkezeti
munkaviszony munkaviszony)

Bedolgozéi
munkaviszony

Koztulajdonban allé A cselekviképtelen

Vezeto allasu

munkaltato < munkavallalo
. munkavallalok .
munkaviszonya munkaviszonya

Készitette: Magyar Tdvmunka Szovetség

Munkavégzés behivas alapjan

193. § (1) A legfeljebb napi hat éra tartami részmunkaid6ben foglalkoztatott mun-
kavdllalé munkaszerzédés alapjan a munkakdorébe tartozo feladatok esedékességéhez
igazodva teljesiti munkavégzési kitelezettségét. Ebben az esetben a munkaiddkeret
tartama a négy hénapot nem haladhatja meg.
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A munkakor megosztasa

194. § (1) A munkdltaté és tobb munkavillalé a munkaszerzédésben egy munkakor-
be tartozé feladatok kozos ellatdsaban dllapodhatnak meg. Valamely munkavillalé
akaddlyoztatdsa esetén a szerzédést koté mds munkavdllalé koteles a munkaviszony-
bol szdrmazo kitelezettségek teljesitésére

Tobb munkaltato dltal Iétesitett munkaviszony

195. § (1) Tobb munkdltaté és a munkavdllalé a munkaszerzédésben egy munkakor-
be tartozo feladatok elldtdsdiban dllapodhatnak meg.

A tdvmunkavégzés

Magyarorszag 2004-ben csatlakozott az Eurdpai Unid Bizottsdga dltal 2002-ben
létrehozott Eurdpai Tavmunka Megallapodashoz, mely dokumentum azéta a ma-
gyar munkajogi szabalyok részévé valt. Az ezzel kapcsolatos rendelkezések (tobbek
kozott) az Mt. 196. § (1) bekezdésében talalhatdak: Tdvmunkavégzés - a munkdlta-
to telephelyétdl elkiiloniilt helyen rendszeresen folytatott olyan tevékenység, amelyet
szdmitdstechnikai eszkozzel végeznek és eredményét elektronikusan tovibbitjik.

A bedolgozéi munkaviszony

198. § (1) Bedolgozoi munkaviszony olyan ondlléan végezheté munkdra létesithetd,
amelyre a felek a munkabért kizdrélag teljesitménybér formdjdban (137. § (3) bekez-
dés) hatdrozzik meg.

A koztulajdonban &ll6 munkaltatéval fennallé munkaviszony

204. § (1) Koztulajdonban dllé munkdltaté a kozalapitvdny, valamint az a gazda-
sdgi tdrsasdg, amelyben az dllam, helyi onkormdnyzat, nemzetiségi onkormdnyzat,
onkormdnyzati tarsulds, térségi fejlesztési tandcs, kiltségvetési szerv vagy kiézalapit-
vdny kiilon-kiilon vagy egyiittesen szamitva tobbségi befolydssal rendelkezik.

A vezet6 éllasui munkavallalé
208. § (1) Vezetd dlldsii munkavallalé a munkaltaté vezetdje, valamint a kiozvetlen
iranyitdsa alatt dll6 és - részben vagy egészben - helyettesitésére jogositott mds mun-
kavallalé (a tovabbiakban egyiitt: vezetd).
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A cselekviképtelen munkavallalé

212.§ (1) A cselekvoképtelen vagy a cselekviképességében a munkaviszonnyal dssze-
fliggd tigycsoportban részlegesen korldtozott munkavillalé csak olyan munkakorre
létesithet munkaviszonyt, amelyet egészségi dllapotdindl fogva tartésan és folyamato-
san képes elldtni.

A munkaerd-kolcsonzés

214. § (1) E torvény alkalmazdsdban a) munkaeré-kolcsonzés: az a tevékenység,
amelynek keretében a kolcsonbeadé a vele kolcsonzés céljdbol munkaviszonyban dllé
munkavdllalét ellenérték fejében munkavégzésre a kilcsonvevdnek ideiglenesen dt-
engedi (kolcsonzés),

2. A csaladbarat munkahely kialakitasanak feltételei

Rendkiviil fontosnak tartjuk, hogy civil szektor tobb szempontbdl is kiemelt figyel-
met forditson a csaladbarat munkahelyek kialakitasara. Az elsé szempont, hogy a
civil szervezetek mikodésiik sordn a rugalmas munkaltatéi hozzdallasra alapvet
értékként tekintsenek, hiszen ez teszi lehetdvé a munkaltaté és a munkavallal6 ko-
z0tti pozitiv kommunikdcié megteremtését, a munkaerd hosszu tava megtartasat,
valamint az adott szervezet hatékony mikodését.

Misik lényeges szempont, hogy — kevés kivételtdl eltekintve — a civil szervezetek az tizle-
ti szféra szerepl6ivel nem tudnak versenyezni, ezért a humaneréforras-gazdalkodas al-
ternativ lehetdségeit (1asd: atipikus munkaviszonyok) kell megtalalniuk, elérve, hogy a
munkavallalok szimara vonzd legyen az adott munkahely, vagy a meghirdetett pozicio.

Fontos, hogy a munkahely timogassa a nagycsalddos, kisgyermeket nevel6 mun-
kavallalokat, a gyermeket, nyugdijas csalddtagot, fogyatékkal él6, tartésan beteg
csalddtagot gondozé alkalmazottakat, a GYES utdni munkaerdpiaci integraciot, a
férfiak csaladi életbe val6 bevondsat, a fiatal n6k, varandds anydk munkaba dllasat,
biztositsa a gyermekmeg6rzést — kiilonosen iskolai sziinetek alatt, valamint tamo-
gassa a nyugdijhoz kozeli és a nyugdijas munkavallaléinak specialis igényeit is.

Az alabbi tablazatban szereplé ismérvek segitséget nytjthatnak annak vizsgalata-
hoz, hogy szervezetiink mennyiben felel meg egy csalddbarat munkahelyi kornye-
zet feltételeinek:
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Infrastruktira, Tanacsadds, Juttatas,

biztositasa képzés  szolgdltatds
Kisgyermekes munkavallalék tdmogatésa X X
Nagycsalddos munkavallalok timogatdsa X
Gyermeket, nyugdijas csaladtagot, fogyatékkal éI6, X .
tartdsan beteg csaladtagot gondozd munkavallalé tdmogatdsa
GYES utdni munkaerdpiaci integracié X X
Férfiak csaladi életbe vald bevondsa X
Fiatal n6k munkaba dllasanak tdmogatdsa X
Vdrandds anyak tdmogatdsa X X
Gyermekmegdrzés (kiilonosen iskolai sziinetek alatt) X
Nyugdijhoz kozeli és nyugdij utani korosztaly munkéval X
kapcsolatos tdmogatasa
Nyugdijas munkavallalok életmindségét javitd intézkedések X
A csalddbardt szemlélet terjesztése(pl.: helyi véllalkozasok/KKV x
szektor/ vllalatvezetSk bevondsa a szemléletforméld programokba)

3.2023 a Készségek Europai Eve’

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2023. majus 9-t61 2024. majus 8-ig terjed6 id6-
szakot a Készségek Eurépai Evének nyilvanitotta.

A Készségek Europai Eve rendezvénysorozatnak négy szakmai célja van, melyek 4l-
talanos jelleggel a feln6ttkori készségek, kompetenciak fejlesztésének sziikségessé-
gét hangsulyozzak. A szakmai célok kozott kiemelkedd szerepe van az oktatasnak,
az atképzésnek, a tovabbképzésnek és a készségfejlesztésnek, dgazatkozi és dgazati
partnerekkel val6 szoros egylittmtikodés révén.

Sziikséges a foglalkoztatottak ambicidiak, igényeinek, készségeinek osszehangolasa
a munkaerépiaci lehetdségekkel. A cél az, hogy minél tébb embert integraljanak a
munkaerépiacra, kiillonos tekintettel a n6kre és a fiatalokra, fékuszdlva a hatranyos
helyzetii térségekre és célcsoportokra. A mobilitas elémozditasa a tanulason keresz-
tiil valésul meg, kiemelten a nyelvi kompetencidkra.

7 Készségek Eurdpai Evének legfébb célkitiizése, hogy az Eurépai Parlament az uniés tagallamokkal,
aszocidlis partnerekkel, a foglalkoztatdsi szolgélatokkal, a kereskedelmi és iparkamardakkal, az okta-
tasi és képzési szolgaltatokkal, a munkavallalokkal és a vallalkozasokkal egytttmiikodve lendiiletet
adjon a készségfejlesztésnek helyi szinten.
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A Készségek Europai Eve rendezvénysorozaton vald részvétel nemzeti és regionalis
szintli megszervezése a tagallamok felel6sségi korébe tartozik. A programsorozat a
szakképzés, felsGoktatas és felndttképzés kozos egyiittmiikodésével keriil megvald-
sitasra hazankban.

A Készségek Eurdpai Evének céljaihoz illeszkedik az Eurépai Tandcs 2021-2030 ko-
z0Otti, a feln6ttkori tanuldssal kapcsolatos allasfoglaldsa, mely alapjan a hazai fel-
néttképzésben résztvevok szamat innovativ megoldasokkal, munkahelyi motivaci-
0s eszkozokkel és mindségi tuddstranszferrel sziikséges novelni.

Zarszo

Az atipikus foglalkoztatas - legyen sz6 gazdasagi tarsasagrol, vagy civil szervezetrdl -
nagyfoku alkalmazkodast és bizalmat kovetel meg mindkét fél részérdl, hiszen a koleso-
nds egyiittmiikodésben nem sériilhet a szervezet célja, miikodése, mindemellett figye-
lemmel kell lenni az atipikus formaban foglalkoztatott munkavallal6 sziikségleteire is.

A nonprofit szervezetek mikodésiik jellegénél fogva képesek kialakitani azt a bel-
s6 szervezeti rendet, mellyel mindkét fél nyerhet. Fontos, hogy a civil szervezet, mint
munkaéltaté pontosan hatdrozza meg a munkavallalok részére a kommunikacids csa-
tornakat, a hataridéket, a feleldsségi- és munkakoroket, a pontos elvarasokat. Annak
ellenére, hogy a civil szervezeti lét nagyfoku szabadsagot feltételez, a munkaltatéi jogok
és kotelezettségek szintjén ezeknek a szervezeteknek is meg kell felelniiik a jogszabalyok
rendelkezéseinek, igy erre tekintettel sziikséges civil foglalkoztatoként a sajat belsé sza-
balyzatokat kialakitani. Lényeges, mind az dnkéntes, mind a dijazas fejében alkalma-
zott munkavallalok el tudjak sajatitani a szervezet missziojat, értékrendjét és mindazt a
szellemiséget, amely meghatarozza a szervezet helyét az adott tarsadalomban.

A hazai nonprofit szektor foglalkoztatéva valasa egy lassa és jelentés financialis
er6forrast igényl6 feladat hazankban, a sziikséges forrds el6teremtésének lehet6sé-
gei pedig behatdroltak. Az emlitett kihivasok ellenére szdimos j6 példa all rendel-
kezéstinkre, mely folyamatban kiemelt szereppel bir a Civil Kézpontok Orszagos
Hélézata azaltal, hogy folyamatos szakmai tanacsadassal segiti a hazai civil szektor
szerepldit. A Haldzat kozremiikodésével a szervezetek mélyebb ismereteket szerez-
hetnek nem csak a pénziigyi forras eldteremtésének lehet6ségeirdl, vagy a miikodé-
stik jogi hatterérdl, de a helyi identitasuk megérzésének fontossagarol is.



Nemzeti

o A e Egyiittmiikodési

BETHLEN GABOR Alap
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